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Forord

Hos APOS har ordentlighed, kvalitet og god service altid vaeret kernen i vores arbejde. Som en professionel
murer- og kloakmestervirksomhed med kontor og lager i Grasten — og med fem generationers erfaring i
branchen — ved vi, at godt handveerk forpligter. Vi bygger pa stolte traditioner, hvor faglighed, dialog og tillid er
afggrende for bade processen og det feerdige resultat.

Denne ESG-rapport er vores farste, og den markerer et vigtigt skridt i en mere struktureret tilgang til ansvarlig
drift. | mange ar har vi arbejdet med kvalitet, sikkerhed og omtanke som en naturlig del af vores hverdag. Nu
seetter vi ord, tal og retning pa den indsats. Rapporten giver et aerligt indblik i vores pavirkning pa miljg og klima,
vores arbejde for at skabe en tryg og sikker arbejdsplads — og den made, vi leder og driver virksomheden pa.

Vi gnsker at vaere en virksomhed, man trygt kan samarbejde med. Bade som kunde, medarbejder og partner.
For os betyder det leverancer til tiden, god kommunikation, solide handvaerksmaessige resultater — og en vilje til
Izbende forbedring. Derfor tager vi nu fat pa at dokumentere, hvor vi star, og hvor vi kan blive bedre.

ESG-arbejdet er ikke drevet af krav, men af vores egen ambition om at veere ordentlige i alt, hvad vi ger. Med
rapporten skaber vi gennemsigtighed og saetter mal for de kommende ar, sa vores udvikling kan fglges og
males. Det er et naturligt neeste skridt for en virksomhed, der i mere end 100 ar har haft kvalitet og ansvarlighed
som sit fundament.

: nn up
Tak til vores medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere for tilliden og samarbejdet i 2024/24. Vi glaeder os til my nn HH

nn nuoun |
at fortsaette udviklingen mod en endnu steerkere og mere ansvarlig virksomhed — bygget pa det, der altid har S —
baret APOS: godt handvaerk, gode relationer og en ordentlig made at drive virksomhed pa. %Apos .

Nybyggeri,
Sommerhus.




Grundlag

Denne ESG-rapport er udarbejdet med afsaet i Basismodulet i den feelleseuropaeiske frivillige standard for
SMV’ers baeredygtighedsrapportering (VSME) samt i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens anbefalinger
for frivillig ESG-opgerelse. Rapportens struktur fglger de foreskrevne oplysningspunkter inden for miljg (E),
sociale forhold (S) og governance (G) og omfatter bade basisoplysninger og udvalgte elementer fra det
Udvidede Modul, hvor disse vurderes relevante for virksomheden.

Alle nggletal og oplysninger er baseret pa de tilgeengelige data i den angivne rapporteringsperiode, og
rapporten er udarbejdet med fokus pa gennemsigtighed, sammenlignelighed og faglig konsistens. Der er lagt
veegt pa at praesentere data og vurderinger i et niveau af kvalitet, som afspejler bedste praksis for SMV’er,
samtidig med at rapporteringen forholder sig pragmatisk til datagrundlaget dér, hvor fuldstaendig dataindsamling
ikke har veeret mulig.

VSME-standarden giver mulighed for fleksibilitet for SMV’er, og denne rapport udnytter denne ramme ved at
fokusere pa de ESG-omrader, der er mest vaesentlige for voresdrift, risici og veerdiskabelse.

For at styrke rapportens kvalitet og anvendelighed er der taget udgangspunkt i:

- De centrale oplysningskrav i Basismodulet (B1-B11).

- Relevant vejledning og definitioner i VSME-standarden, herunder begrebsforklaringer, datakilder og
strukturkrav.

- Udvalgte elementer fra Udvidet Modul, hvor disse bidrager til et mere retvisende billede af vores
baeredygtighedsprofil — fx indsatser, CO,-opggrelse og risikoer.

- Offentligt tilgaengelige datakilder sdsom Klimakompasset, samt vores interne registre og
leverandgrdata.

Rapporten skal samtidig ses som et trin i en lgbende forbedringsproces, hvor datagrundlaget vil blive styrket
over tid, og hvor fremtidige rapporter kan udvides i takt med virksomhedens arbejde med klima, sociale forhold
0g governance.
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Undladelser

Vi har vurderet, at forurening af jord, vand og luft ikke er relevant for vores aktiviteter, da vi ikke udferer
processer, der medfarer vaesentlige udledninger eller pavirkninger af disse miljgomrader. Vurderingen er
foretaget i overensstemmelse med kravene i basismodulet for SMV’er og afspejler karakteren af vores drift, som
ikke indebaerer emissionstunge eller miljgpavirkende processer.

Vi har ligeledes vurderet, at pavirkning af biodiversitet ikke er relevant for vores virksomhed, da vores aktiviteter
ikke finder sted i eller i nerheden af biodiversitetsfalsomme omrader, og vi ikke har en vaesentlig indvirkning pa
naturomrader, arter eller gkosystemer. Denne vurdering er ligeledes foretaget i overensstemmelse med
basismodulets krav.

| forhold til CO,e-opgerelsen har vi udarbejdet scope 1 og 2 baseret pa tilgaengelige interne data. Scope 3-
udledninger er opgjort pa baggrund af de leverandgrdata, vi har kunnet indhente fra vores stgrste kreditorer,
hvilket giver det bedst mulige billede af vores indirekte udledninger ud fra nuvaerende datagrundlag.

Vi har vurderet, at datagrundlaget for vores affaldsopgarelse er mangelfuldt i denne rapporteringsperiode. Det
skyldes primeert, at vi ikke har modtaget fuldsteendige og konsistente leverandgrdata fra vores
affaldsindsamlere. De tilgaengelige oplysninger giver derfor ikke et retvisende billede af de samlede maengder
affald opdelt pa fraktioner og behandlingsformer. Vi forventer at kunne styrke datakvaliteten fremadrettet ved at
etablere en mere systematisk indsamling af affaldsdata i samarbejde med vores leverandgrer.

Vi har desuden undladt at medtage energiforbrug pa byggepladser i opgerelsen. Dette skyldes, at der ikke
foreligger tilstraekkelige regnskabstal eller forbrugsdata fra de byggepladser, hvor vi har udfert aktiviteter i
rapporteringsperioden. Da data ikke er tilgeengelige pa et detaljeringsniveau, der opfylder rapporteringskravene,
er disse forbrugstal ikke indregnet i arets ESG-opggrelse.

Vi har valgt at undlade at oplyse omsaetning. | stedet er CO,-intensiteten beregnet som udledning pr.
fuldtidsansat (CO,/FTE), hvilket giver et retvisende billede af vores klimaaftryk i forhold til bemandingen.

Specialopgave, Bue
leveret fra fransk bonde,
med handtegninger, til
samling, og nhaensom
renovering
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Hvem er APOS

APOS er en familieejet murer- og kloakmestervirksomhed med rgdder, der streekker sig over fem generationer.
Siden starten har vores virksomhed veaeret bygget op omkring de samme grundlaeggende vaerdier: ordentlighed,
steerkt handveerk, faglig stolthed og et anske om at levere Igsninger, der holder i mange ar. Disse vaerdier er
stadig fundamentet for, hvordan vi arbejder i dag, og de er med til at forme vores tilgang til ansvarlighed og
baeredygtighed.

Som virksomhed mestrer vi bade klassiske og moderne teknikker, men vores szerlige styrke ligger i den
traditionelle viden og erfaring, der er gaet i arv gennem generationerne. De gamle metoder er ikke kun en del af
vores historie — de er en aktiv del af vores daglige praksis. De ger os i stand til at renovere, restaurere og
bevare bygninger pad en made, der respekterer deres oprindelige materialer og udtryk. Samtidig bidrager de til
en mere baeredygtig byggepraksis, fordi reparation, bevaring og langtidsholdbare Igsninger reducerer bade
materialeforbrug og miljgpavirkning.

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource. Det er deres faglighed, engagement og handelag, der sikrer
kvaliteten i vores arbejde. Derfor prioriterer vi trivsel, sikkerhed og tydelig dialog som en integreret del af
hverdagen. Vi arbejder som et faelles hold, hvor erfaring og udvikling gar hand i hand, og hvor vi investerer i
mennesker, fordi steerke medarbejdere skaber steerke resultater — bade handvaerksmaessigt og
ansvarsmeessigt.

Som samarbejdspartner laegger vi vaegt pa klare aftaler, god kommunikation og Igsninger, der passer til
kundens behov. Vi tager ansvar for vores arbejde — fra fgrste dialog til det feerdige resultat — og vi ser kvalitet,
gennemsigtighed og ordentlighed som en naturlig del af vores ansvarlige virksomhedspraksis.

For os handler beeredygtighed ikke kun om tal og rapporter, men om maden vi arbejder pa: at bygge ordentligt,
bevare det der kan bevares, bruge vores faglighed med omtanke og skabe solide resultater, der holder i
generationer. Det er den tilgang, der har bragt os hertil — og det er den tilgang, vi bygger videre pa i vores ESG-
indsats.

Hos APOS ggar vi os umage. Det har vi gjort i fem generationer, og det bliver
vi ved med. Godt handveerk, ordentlighed og Igsninger der holder — det er

sadan, vi driver virksomhed. Jakob, direkter, APOS Facaderenovering,
Grasten Slot
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Vardier og kultur

Vores kultur bygger pa kvalitet, ordentlighed og god service. Vi laegger vaegt pa klare aftaler, en zerlig dialog og
en arbejdsform, hvor vi tager ansvar for det, vi leverer — bade i samarbejdet med kunder og i samarbejdet med
hinanden.

Som arbejdsplads gnsker vi at skabe et miljg, hvor man trives, udvikler sig og kan veere stolt af sit arbejde. Vi
prioriterer sikkerhed, faglighed og respekt for hinanden — bade pa vaerkstedet og ude pa pladsen. Vi tror pa, at
gode resultater skabes af mennesker, der har det godt og arbejder ud fra feelles vaerdier.

Vores rolle og ansvar

Vi er en del af en branche, der har en tydelig pavirkning pa bade miljg og samfund. Derfor ser vi det som
naturligt at arbejde mere struktureret med ansvarlighed. For os handler det om at vaere bevidste om vores
materialer, affaldshandtering, arbejdsmiljg og samarbejder — og om Igbende at finde smartere og mere
bzeredygtige mader at Igse opgaverne pa.

Vi gnsker at bidrage til en byggebranche, hvor kvalitet og ansvar gar hand i hand. Vores ESG-arbejde er et
vigtigt skridt mod mere transparens og langsigtet udvikling, og vi vil fortsat bygge videre pa denne indsats i de
kommende ar.
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Vores stamoplysninger

Vi er en professionel murer- og kloakmestervirksomhed med base i Grasten. Herfra Igser vi opgaver for bade
private, erhverv, boligforeninger og offentlige kunder. Vores arbejde spaender fra renoverings- og
nybygningsopgaver til kloak arbejde og speciallasninger, hvor preecision, faglighed og palidelighed altid er i
centrum.

Vi bestar af et dedikeret team af fagleerte handvaerkere og medarbejdere, som hver dag bidrager til at levere
Iasninger, der er teknisk solide og udfgrt med respekt for bade materialer, tid og proces. Hos os er det
handveerket og helheden omkring opgaven, der er i fokus.

APQOS opererer under branchen Bygge og anleeg med branchekode:
- 439100 Murerarbejde

Vores adresser
Kontor — Planetvej 2 - 6300 Grasten

Lager hal 1 + 2 — Planetvej 2 - 6300 Grasten

s

Balancesum Antal ansatte
9,21 mio. kr. 22
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Vardikaede

APOS’ veerdikeede straekker sig fra indkab hos producenter og grossister til levering af materialer pa
byggepladsen og handtering af affald. Pa tvaers af veerdikeeden har vi primeert pavirkning gennem
materialevalg, transport og affaldshandtering, hvor vi bade kan pavirke milja, kvalitet og samarbejde.

Indkeb: Vi modtager materialer fra producenter og grossister. Her ligger vores pavirkning iseer i valg af
leverandgrer og materialer, og i krav til kvalitet og dokumentation.

Transport: Transporten — bade ekstern og intern — udger en vaesentlig del af vores CO,-aftryk. Vores
pavirkning ligger i ruteplanlaegning, fyldningsgrad og koordinering af leverancer.

Kunder: Vi leverer materialer direkte til byggepladser. Her pavirker vi iseer kvalitet, sikker handtering og
effektivitet hos kunden.

Affald: Affald fra kontor og byggeplads sendes videre til genbrug. Her bestar vores pavirkning i korrekt sortering
og minimering af spild.

Samlet set har vi stgrst indflydelse pa valg af materialer, effektiv transport og reduktion af spild, som er de
omrader, hvor vi lgsbende kan forbedre vores beeredygtighedsindsats.

Transport
Ekstern

leverandgr
Transport

Grossist / Detailhandler: -..

Kunder
(Byggeplads)

Transport
Producenter

v

Transport Slutforbruger
i Intern
Affald
Kontor /
byggeplads
Transpaort

¥

Genbrugsstation
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Interessent- og vaesentlighedsanalyse

I APOS har vi gennemfgrt en intern interessent- og vaesentlighedsanalyse for at fa et overblik over, hvilke
baeredygtighedsemner vi vurderer som mest relevante for vores virksomhed. Formalet har veeret at skabe et
praktisk og realistisk grundlag for vores ESG-arbejde og sikre, at vores fokusomrader afspejler vores faktiske
drift og de forhold, der betyder mest for os som organisation.

Analysen er udarbejdet af et lille internt team, herunder ledelsen, og bygger udelukkende pa vores egne faglige
vurderinger og erfaringer. Der har ikke veeret gennemfgrt dialoger eller inddragelse af eksterne
samarbejdspartnere, leverandgrer eller kunder i denne proces. Vi har i stedet taget udgangspunkt i vores
interne indsigt i virksomheden, vores arbejdsprocesser og de omrader, vi vurderer, har stgrst betydning for
vores forretning.

Resultatet er en prioritering af de emner, hvor vi bade har sterst pavirkning og stgrst mulighed for at forbedre
vores beeredygtighedsindsats. Disse prioriterede temaer danner grundlag for de oplysningspunkter og
fokusomrader, vi har valgt at fremhaeve i denne ESG-rapport.

Vores baeredygtighedsteam

Anne, Bogholder Jakob, Ejer og direkter Morten, Bygningsingenigr
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Interessentanalyse

Vi har internt identificeret de interessenter, som har starst betydning for vores virksomhed. Vores vigtigste
interessenter er vores kunder og ikke mindst medarbejdere, som har stor betydning for vores
forretningsudvikling og prioriteringer. Resultatet er en opdeling i interne og eksterne interessenter, som danner
grundlag for vores efterfglgende vaesentlighedsarbejde.

Interne interessenter Eksterne interessenter

Ejer og Ledelse
- Fokus pa gkonomi og
udvikling
- Overholdelse af regler og
standarder for byggebranchen
- Medarbejdere

Medarbejdere
- Arbejdsmiljg, sikkerhed,
trivsel og lgnforhold
- Uddannelse og
udviklingsmuligheder

Samarbejdspartnere
- Troveerdighed, sikkerhed,
kvalitet.
- Risikostyring

Kunder
- Fokus pa kvalitet og lgsninger
- Samarbejdspartnere
- Miljg

Fagorganisationer
- Arbejdsmiljg, sikkerhed, trivsel
og lgnforhold
- Uddannelse og
udviklingsmuligheder

Forsikring
- Fokus pa kvalitet, lgsninger og
pris.
- Data fra opgaver

Offentlige myndigheder
- Overholdelse af regler og

standarder for byggebranchen.

- Arbejdsmiljg og sikkerhed

Lokalsamfund
- Beeredygtighed og miljg
- Arbejdsforhold
- Sponsorater / synlighed

Bank / revisor
- Jkonomisk stabilitet
- ESG risici
- Validitet

MARKEDSPLADS

SAMFUND

ARBEJDSPLADS

/ ring \\

/ ! . \
/ -~ ' = \

£ < 4 \\ \
Samar- ' \
bejdspart- Kunder Medarb \ \\
nere ejdere .

3 / /

\ A Ejer - y
l\ /
3 Mynd'g_ Lokal- =) ST
heder samfund Bank/
' revisor
\\ . /
e N : 7
~— »\k:t’—-/,

KAPITALMARKEDER
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Vasentlighedsanalyse

Vi har internt vurderet, hvilke baeredygtighedsemner der er mest vaesentlige for vores virksomhed og vores
vigtigste interessenter, herunder szerligt vores kunder. Analysen bygger pa vores egne faglige vurderinger af,
hvor vi har sterst pavirkning, og hvilke omrader der har stgrst betydning for vores forretning. Resultatet er en
prioritering af de temaer, der danner udgangspunkt for vores ESG-indsatser og rapportering.

Vores vigtigste ESG emner

Arbejdsmilje,

1or ikkerhed, trivsel
Arbejdsmiljg, sikkerhed og trivsel @ sikkerhed, trivse
@ Samarbejdspart-
. - . _— . nere
Udfarelse, kvalitet, tillid, service og fejlhandtering Energi @ @ Udforelse, pris,
81 Kompetencer @ kvalitet, Tillid,
Samarbejdspartnere - service
Materialer @ @ :
E Affald fejlhandtering
Materialeforbrug %
g 6f @® Sponsorater ® Leerlinge
Affald 3
=
5 .
Energiforbrug - @ Pkonomi
£ 4t Ledelse
=
Kompetencer, uddannelse g
@ ® Miljo
Leerlinge 5 @ Social
@ ledelse
Jkonmi og ledelse
Sponsorater o . . . . Lenforhold @

0 2 4 6 8 10
Lenforhold Indflydelse pa virksomheden
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Risikovurdering
APOS arbejder systematisk med at identificere, vurdere og handtere de vaesentligste ESG-relaterede risici )
inden for miljg, sociale forhold og god ledelse. Risikoarbejdet tager udgangspunkt i vores aktiviteter som murer- A

og kloakmestervirksomhed, hvor bade materialeforbrug, arbejdsmiljg og kvalitet spiller en central rolle. Samtidig
forholder vi os lgbende til udviklingen i branchen, herunder skaerpede krav til dokumentation, sikkerhed og
korrekt handtering af materialer og affald.

Risikovurderingen gennemfgres arligt og opdateres i takt med aendringer i projekter, leverandgrforhold og
geeldende regler. Formalet er at sikre en stabil drift, hgj faglig kvalitet og en ansvarlig tilgang til bade
medarbejdere, miljg og kunder.

Nedenstaende tabel giver et samlet overblik over de mest relevante risici for APOS, den typiske pavirkning og
de handlinger, vi arbejder med for at forebygge eller reducere dem.

Kategori Identificeret risiko Hvad gor vi

Miljg (E) Vi instruerer og vejleder vores
mandskab i korrekt brug og

sortering. Evt. Ekstern til at

Forbrug af diesel og affald pa
nybyggeri er nu underlagt en

graensevaerdi. forklare ngdvendigheden.
Social (S) Sikre stabilet arbejdsmiljg,
Fastholdelse af mandskab og ikke samt anerkende leerlinges
mindst leerlinge. behov for mere stotte. Etablere
mentorordning
Social (S) Medarbejdere og overdragelse af Sikre stabilt arbejdsmiljg og hgj
viden er vigtig. Reducerer fejl. medarbejder tilfredshed

Governance (G) Ansat egen ingenigr, for at
sikre ordentlige l@sninger og

dokumentation.

Lovkrav og forventninger til
dokumentation stiger.

Governance (G) Igangsat efteruddannelse af
personale for at sta bedre

rustet til fremtiden.

Krav til baeredygtighed stiger i
byggeri og ikke mindst samfund.

Ekstern leverander til at sikre
korrekt backup og sikkerhed

Governance (G) IT-Sikkerhed
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FN’'s verdensmal

Hos APOS bygger vores arbejde pa ordentlighed, kvalitet og faglighed — veerdier, der har fulgt vicksomheden
gennem generationer. Som leverandgr i byggebranchen pavirker vi bAde mennesker, materialer og miljg, og
derfor har vi valgt at rette vores ESG-indsats mod de verdensmal, hvor vi kan ggre den stgrste forskel

Vi har seerligt fokus pa Verdensmal 4 — Kvalitetsuddannelse og Verdensmal 12 — Ansvarligt forbrug og
produktion, fordi de afspejler vores vigtigste pavirkninger i hverdagen: udvikling af vores medarbejdere og
ansvarlig handtering af materialer og ressourcer.

KVALITETS-

\ UDDANNELSE
4 Kvalitetsuddannelse U -

Hos APQOS prioriterer vi faglig
udvikling og opleering hgijt. Vi
sgrger for, at vores
medarbejdere har de rette
kompetencer, og vi giver plads
til leering, udvikling og
videndeling i hverdagen.

\ 1 2 Ansvarligt forbrug
Vi arbejder ansvarligt med m

vores materialer, reducerer
spild og sikrer korrekt
affaldssortering. Vi veelger
Iasninger med hgj kvalitet og
lang levetid, sa ressourcerne
bruges bedst muligt — og sa
vores samlede klimaaftryk
mindskes i hele veerdikaeden.

N

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Politikker og indsats

I APOS har vi endnu ikke udarbejdet formelle, nedskrevne ESG-politikker. Til gengeeld arbejder vi ud fra en klar
retning og faste principper, som er forankret i vores daglige drift, vores medarbejderhandbog og vores APV-
proces. Vores tilgang til ansvarlighed tager afseet i ordentlighed, kvalitet og godt samarbejde — de vaerdier, der
gennem generationer har formet vores virksomhed.

Selvom vi ikke har en samlet beeredygtighedsstrategi, har vi identificeret en raekke omrader, hvor vi allerede
arbejder malrettet og struktureret, herunder arbejdsmiljg, affaldshandtering, kvalitet i udferelsen og ansvarlig
brug af materialer. Disse omrader er en naturlig del af vores faglighed og vores made at drive virksomhed p3,
og de udger det fundament, som vores fremtidige ESG-arbejde skal bygges videre pa.

Medarbejderhandbog og interne regler

Vi har en opdateret medarbejderhandbog, som fungerer som vores primaere interne retningslinje. Her beskriver
vi blandt andet vores forventninger til adfeerd og samarbejde, arbejdsmiljg og sikkerhed, trivsel, respekt og
omgangstone samt praktiske procedurer og ansvar. Handbogen bruges aktivt og sikrer, at alle medarbejdere
har et feelles udgangspunkt for, hvordan vi arbejder ansvarligt og professionelt.

Arbejdsmilje og APV

Arbejdsmiljget er et af vores vigtigste ansvarsomrader. Vi gennemfgrer den kreevede Arbejdspladsvurdering
(APV), som danner grundlag for dialog, forbedringer og konkrete handlinger. APV’en fglges op lgbende og er et
af vores mest centrale veerktgijer til at sikre sikkerhed pa byggepladsen, gode arbejdsrutiner, tidlig handtering af
risici og trivsel samt forebyggelse af arbejdsskader. Dette omrade er ogsa der, hvor vores ESG-arbejde i dag er
mest modent og formaliseret.

Praksis som styrer vores ansvar

Selvom vi ikke har nedskrevne politikker for klima, forurening, leverandgrstyring eller sociale forhold i
veerdikeeden, har vi en tydelig praksis, som vi arbejder efter.

Vi veelger materialer ud fra kvalitet og holdbarhed, hvilket indirekte reducerer spild og miljgbelastning. Vi
sorterer affald pa byggepladserne og arbejder Iabende pa at reducere maengden. Vi prioriterer ordentlige
leverandgr- og samarbejdsrelationer, hvor der stilles krav om korrekt arbejde, sikkerhed og ansvarlighed. Vi
arbejder lokalt, hvor transporten ofte er kortere, hvilket mindsker vores samlede emissioner. Og vi sikrer god
kundedialog og klare aftaler som en del af vores ansvar for bade kvalitet og gennemsigtighed.

Vores praksis er ikke formelt nedskrevet som politikker, men er velkendt i

organisationen og en naturlig del af vores kultur.
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Malsatninger

Hos APOS arbejder vi malrettet med at styrke vores ansvarlighed inden for miljg, sociale forhold og god ledelse.

Vores udgangspunkt er de veerdier, der har baret virksomheden gennem fem generationer: ordentlighed,
faglighed og en ansvarlig tilgang til bade mennesker og materialer.

Den lgbende udvikling af vores ESG-arbejde handler om at forsta vores pavirkning, forbedre vores processer og

seette klare mal for de omrader, hvor vi kan ggre en reel forskel. Det geelder bade arbejdet med at nedbringe
vores klimaaftryk, skabe en sikker og udviklende arbejdsplads og fastholde en gennemsigtig, stabil og

veerdibaseret ledelsespraksis.

Tabellen nedenfor giver et samlet overblik over de vigtigste temaer, og de konkrete mal vi arbejder hen imod i
de kommende ar. P4 den made ger vi vores indsats malbar, gennemsigtig og forankret i praksis. Vi forventer i
fremtiden at kunne praesentere yderligere malsaetninger i takt med vores ESG arbejde bliver forankret i

virksomheden.

Kategori Malszetning

Miljg (E) APOS vil reducere sin samlede
miljgpavirkning ved at nedbringe Scope 1
og 2 CO,-udledninger med 20 % inden

2030.

Social (S)
Vi vil etablere en udvidet mentorordning
senest i 2027

Social (S) 1 leerling pr. 6 fuldtidsansatte
medarbejdere

Social (S) APOS har en klar ambition om at opna 0

arbejdsulykker med sygedage.

Hvad gor vi

Dette opnas gennem systematisk
energikortlaegning, optimeret drift og gradvis
udskiftning af fossildrevne enheder til Iasninger
med lavere klimaaftryk, baseret pa el.

Vi vil age dialogen med medarbejderne og
arbejder malrettet pa at skabe en kultur, hvor
mandskabet tager medansvar for opleering,
tryghed og udvikling af de unge i virksomheden.

Vi har undersggt at dette stemmer bedst
overens med antallet af laerlinge for at sikre de
bedste rammer for deres uddannelse.

Vi arbejder systematisk med instruktion, brug af
veernemidler, Isbende APV-opfalgning og
dialog pa pladsen for at forebygge heendelser
og skabe en kultur, hvor sikkerhed altid
kommer farst.
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Klimaregnskab

Scope 1 og 2

Klimaregnskab — sadan opger vi vores klimaaftryk i APOS. Som murer- og kloakmestervirksomhed har APOS et
ansvar for at forsta og reducere vores klimaaftryk. Vores klimaregnskab er et vaerktgj, der giver os overblik over
de drivhusgasudledninger, der opstar som fglge af vores arbejde — bade i vores egen drift og i de dele af
veerdikaeden, vi pavirker gennem indkgb, transport og materialehandtering. Klimaregnskabet er opdelt i tre
omrader, kaldet scopes, som hver daekker forskellige typer af udledninger:

Scope 1 — Direkte udledninger

Scope 1 omfatter de udledninger, der stammer direkte fra vores egne aktiviteter. For APOS drejer det sig
primaert om braendstofforbruget fra vores varebiler, maskiner og udstyr, som vi bruger i forbindelse med murer-
og kloak arbejde. Det omfatter ogsa opvarmning, naturgas, som vi selv star for. Det er udledninger, som vi har
direkte kontrol over.

Scope 2 - Indirekte udledninger fra energi

Scope 2 daekker udledninger fra den energi, vi kgber — typisk el til kontor, vaerksted og lager, samt strgm til
opladning af elektriske maskiner og veerktgj. Selvom udledningen sker hos energileverandaren, tilskrives den
os, fordi vi forbruger energien.

ca 99 @& A

Scope 1 Scope 2 Scope 1+2 COze-intensitet
59,16 tons coze 0,51 tons coze 59,67 tons coze 3,01 tons coze / FTE
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Scope 3

Scope 3 — @vrige indirekte udledninger

Scope 3 daekker de indirekte udledninger, som ligger uden for vores direkte kontrol, men som stadig er et
resultat af vores aktiviteter. For en murer- og kloakmestervirksomhed som APOS omfatter dette udledninger fra
produktion og transport af de materialer, vi indkaber, ekstern transport udfart af leverandegrer, affald og
overskudsmaterialer fra byggepladser samt medarbejdertransport. Scope 3 er den stgrste del af vores
klimaaftryk, fordi materialeindkgb og udledninger fra underleverandgrer udger en vaesentlig del af vores
samlede pavirkning.

Det har veeret vanskeligt at modtage fyldestgerende informationer fra vores leverandarer i denne
rapporteringsperiode. Vi har derfor pabegyndt et arbejde med at indsamle mere praecise data om vores indkab
og det tilhgrende materialeforbrug, men datakvaliteten varierer fortsat betydeligt mellem leverandgrerne.

Pa nuvaerende tidspunkt er vores Scope 3-opgegrelse derfor baseret pa et estimat, hvor vi har anvendt de
oplysninger, vi har kunnet indhente fra vores starste og mest vaesentlige leverandarer. Pa baggrund af disse
data vurderer vi, at mindst 99 % af vores samlede CO,-udledning stammer fra vores indkgb af materialer.

Vi forventer, at datagrundlaget forbedres vaesentligt i de kommende ar efterhanden som bade vi og vores
leverandgrer bliver bedre til at dokumentere klimaaftryk og dele relevante oplysninger. Scope 3-arbejdet er en
rejse, vi som virksomhed og vores leverandarer skal styrke i feellesskab, sa beregningerne fremover bliver mere
preecise, sammenlignelige og fuldt retvisende for vores samlede klimaaftryk.

o8 w9 O @

Scope 3 Energiforbrug Vandforbrug Vedvarende
energiandel
9.316 tons coze 241 MWh 81,4 m3 9%
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Materialeforbrug, cirkulaer gkonomi

I APOS har vi opgjort vores materialeforbrug ved at indhente oplysninger fra vores vaesentligste leverandgrer.
Fokus har veeret pa de materialer, som udger den starste del af vores forbrug i murer- og kloakarbejdet,
herunder blandt andet beton-, tegl- og rarigsninger samt gvrige bygge- og anlaegsmaterialer.

Det har i denne periode ikke vaeret muligt at indhente komplette datagrundlag fra alle vores leverandgrer. Flere
af dem er dog i gang med at udvikle systemer, som fremover vil ggre det muligt at modtage mere detaljerede og
valide materialedata. | denne rapport har vi derfor valgt at angive de materialetyper, vi med sikkerhed ved, at vi
anvender mest — dog uden mangdeangivelser. Opggrelsen repraesenterer dermed vores bedste vurdering
baseret pa de tilgaengelige oplysninger for rapporteringsaret.

APOS arbejder ikke aktivt med egentlige cirkuleere forretningsmodeller, men vi har en praktisk tilgang til at
undga spild og sikre, at materialer udnyttes bedst muligt. Overskudsmaterialer fra byggepladser leveres retur til
leverandgren, nar det er muligt. Materialer, der ikke kan returneres, transporteres til vores lager, hvor de
genanvendes i andre projekter eller bruges som erstatningsmaterialer ved mindre reparationer.

Derudover sgrger vi for, at materialer, som egner sig til genbrug eller videre anvendelse, samles og kgres
tilbage til lageret, sa de kan indga i nye opgaver i stedet for at ga til spilde. Pa den made reducerer vi
ungdvendigt affald og forlaenger levetiden pa de materialer, vi arbejder med — selvom vi ikke har formaliserede
cirkulzere processer.

Mest anvendte materialer

Beton
Mursten
Mortel

Let klinker
Tree

PVC




21

Affald

Hos APOS gear vi meget ud af at sortere vores affald korrekt og i sa mange relevante fraktioner som muligt.
Affald fra bade veerksted og byggepladser handteres efter geeldende regler og bliver afhentet af en ekstern,
godkendt affaldsindsamler. Herefter transporteres affaldet til den lokale genbrugsstation, hvor det sorteres
yderligere og indgar i de relevante fraktioner med mulighed for genanvendelse, hvis materialerne egner sig til
det.

Vores leverandgr af affaldsindsamling er ferst for nyligt begyndt systematisk at indsamle og registrere data om
de maengder og fraktioner, vi afleverer. Det betyder, at datagrundlaget for denne rapport endnu er mangelfuldt.
Vi forventer dog, at datakvaliteten forbedres markant i de kommende ar i takt med mere struktureret
rapportering og teettere samarbejde om registrering af affaldstyper og maengder.
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Transport

Klimaregnskabet for APOS viser tydeligt, at transport er vores starste kilde til CO,-udledning. Det gaelder bade
firmabiler, varevogne og de tunge karetgjer, vi anvender i forbindelse med murer- og kloakarbejder. Transport er
en naturlig og ngdvendig del af vores hverdag, men ogsa et omrade, hvor vi kan gere en vaesentlig forskel.

Kort efter arets klimaberegninger blev feerdige, har vi derfor taget et vigtigt skridt mod at reducere vores
udledninger: tre af vores biler er blevet udskiftet til elbiler. Det er farste del af en gradvis omstilling, hvor bade
ledelses- og medarbejderbiler Isbende udskiftes til el, nar det er praktisk muligt ud fra opgaver, afstande og
ladeforhold.

For de tunge keretgjer fglger vi udviklingen teet. Vi investerer forst i el-biler eller alternative drivmidler, nar
teknologien er tilstraekkelig driftssikker og praktisk anvendelig i vores hverdag. Vores prioritet er, at lasningerne
skal fungere i praksis, understgtte kvaliteten i vores arbejde og vaere baeredygtige pa bade den tekniske og
gkonomiske side.

Med disse initiativer tager vi ansvar for vores transportaftryk og arbejder mailrettet mod at nedbringe vores CO,-
udledning til neeste ar.

ch Q% 43 A

Antal koretojer EL-Biler Scope 1 AEndring ift. sidste
Total Transport ar
14 stk. 0 stk. 58,58 tons coze 0%
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Traditionelle teknikker — baeredygtig styrke

Gennem fem generationer har vi i APOS arbejdet med klassiske murerteknikker, som er gaet i arv fra far til sgn.
De gamle metoder er ikke kun en del af vores historie — de er ogsa en steerk del af vores nutidige praksis. Med
dyb respekt for handveerket og for de materialer, vi arbejder med, skaber vi Igsninger, der holder leengere, kan
repareres og bevares, og som ofte har en mindre miljgpavirkning end moderne, ressourcekraevende
alternativer.

Vores handvarksarv

De traditionelle metoder giver os en solid faglig base, som vi bygger videre pa i vores daglige arbejde. Vi har
stor erfaring med bade kalkmartel, klassiske murvaerksteknikker og traditionelle fugemetoder, som anvendes i
renovering, restaurering og opgaver pa bevaringsveaerdige bygninger. Vi arbejder med naturlige og robuste
materialer, og vores faglighed gar det muligt at udfare specialopgaver, hvor moderne byggemetoder ikke er
tilstraekkelige. Den viden, der er overleveret gennem generationer, ggr os i stand til at arbejde med en
praecision, omhu og historisk forstaelse, som skaber vaerdi i mange af de opgaver, vi udfarer.

Gamle metoder — moderne baredygtighed

Mange af de traditionelle teknikker er i dag mere relevante end nogensinde, fordi de pa naturlig vis understetter
baeredygtighed. De giver bygninger en laengere levetid og gar det muligt at reparere frem for at udskifte, hvilket
mindsker bade materialeforbrug og CO,-aftryk. Nar vi arbejder pa eksisterende byggeri, bidrager vi til at bevare
frem for at rive ned, og det er i mange tilfaelde den mest miljgvenlige lasning. De gamle metoder er ofte baseret
péa naturlige materialer, som ikke blot er holdbare, men ogsa harmonerer godt med gnsket om at reducere
ressourceforbruget i byggeriet.

| fem generationer har vi bygget pa de samme stolte murertraditioner — ikke

for at se tilbage, men fordi de gamle metoder stadig skaber de mest
holdbare, reparérbare og ansvarlige lgsninger.
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Selvom vi mestrer klassiske teknikker, arbejder vi ikke kun traditionelt. Vi kombinerer vores handvaerksarv med
moderne krav, materialer og tekniske Igsninger, s& kunden far det bedste fra begge verdener: den
langtidsholdbare kvalitet fra de klassiske metoder og den effektivitet og funktionalitet, som moderne
byggesystemer kan give. | projekter, hvor vi selv har ingenigrfagligheden in-house, kan vi designe Igsninger, der
bygger pa vores traditionelle styrker, samtidig med at de lever op til nutidens krav til energi, indeklima og
funktion. Det giver os mulighed for at pavirke projekterne tidligt og skabe Igsninger, der bade er teknisk solide
og ansvarlige i et miljgmaessigt perspektiv.

Vardien for kunde og samfund

At arbejde med gamle teknikker er ikke kun en niche eller et saerligt fagomrade. Det er en kompetence, som
skaber reel veerdi for bade kunder og samfund. Det giver mulighed for at bevare bygninger med karakter og
historie og samtidig sikre, at de far en lang levetid. Vores tilgang ger det muligt at forbedre frem for at udskifte,
hvilket reducerer spild og sikrer en kvalitet, som kan ses og maerkes. Denne form for handveerk er en vigtig del
af vores identitet og et ansvar, vi tager pa os: at bruge vores saerlige faglighed til at skabe holdbare Igsninger og
samtidig vaere med til at passe pa den byggede kulturarv.

Nar vi arbejder med klassiske teknikker og naturlige materialer, bygger vi

ikke bare murveaerk — vi bygger videre pa en baeredygtig tilgang, hvor

bevaring, kvalitet og mindre CO,-aftryk gar hand i hand.
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Egen arbejdsstyrke

Hos APOS er vores medarbejdere vores vigtigste ressource. Som familieejet virksomhed gennem fem
generationer bygger vores kultur pa ordentlighed, feellesskab og faglig stolthed. Det betyder, at vi ser sikkerhed,
trivsel og udvikling som en naturlig del af vores ansvar — ikke som en formalitet, men som en forudsaetning for at
kunne levere det hgje kvalitetsniveau, som kendetegner vores arbejde.

Et steerkt arbejdsmiljg er fundamentet for godt handvaerk. Vi prioriterer klare rammer, god kommunikation og en
tryg hverdag, hvor alle kan udfere deres opgaver sikkert og professionelt. Samtidig arbejder vi malrettet med
oplaering, videndeling og udviklingsmuligheder, sa vores medarbejdere kan styrke deres kompetencer og blive i
faget i mange ar.

Vores tilgang bygger pa respekt for bAde mennesker og handvaerk. Vi tror pa, at kvalitet skabes af
medarbejdere, der trives — og at et sundt og staerkt arbejdsmiljg er en vigtig del af vores samlede
ansvarlighedsindsats.

Alle ansatte hos APOS modtager en minimumslgn, og vi har ingen ansaettelseskontrakter udenfor Danmarks
graenser.

(o] (o] OO0

0 0 00

Antal ansatte Fastansatte Midlertidig Total FTE :
Vi afholder
total ansatte lebende firma-
22 stk. 22 stk. 0 stk. 19,8 FTE

arrangementer
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Sikkerhed og sundhed

Hos APOS er arbejdsmiljg og sikkerhed ikke blot et krav, men en grundlaeggende del af vores
virksomhedskultur. | en branche med tunge materialer, fysisk arbejde og skiftende arbejdspladser er det
afggrende, at alle kan udfere deres arbejde trygt og sikkert. Vi ser sikkerhed som et faelles ansvar, hvor vi
passer pa hinanden og skaber en kultur, hvor alle tar sige til og fra, og hvor forbedringer er en naturlig del af
hverdagen.

APV og dagligt arbejdsmiljefokus

Vi gennemfgrer en fuld Arbejdspladsvurdering (APV) hvert tredje ar, som lovgivningen kreever, og den giver os
et solidt grundlag for at forsta og forbedre arbejdsmiljget. Selvom APV’en kun udfgres hvert tredje ar, er
arbejdsmiljget et dagligt fokusomrade hos os. Sikkerhed og trivsel indgar som faste punkter i dialogerne mellem
medarbejdere og ledelse, og vi falger hurtigt op, hvis der opstar behov for justeringer eller forbedringer. Det er i
hverdagen, vi skaber de vigtigste arbejdsmiljgforbedringer.

Digital adgang til sikkerhed og procedurer

For at give alle medarbejdere nem adgang til vigtig sikkerhedsinformation bruger vi et IT-system og en app, hvor
alle kan tilga sikkerhedsdatablade, arbejdsinstruktioner, forskrifter, APV-dokumenter og @vrige relevante
oplysninger. Denne fulde synlighed og transparens ggr det nemmere at arbejde sikkert og professionelt, uanset
om man er pa kontoret eller ude pa byggepladsen. Systemet understgtter vores kultur om abenhed, ansvar og
ensartede arbejdsgange.

Sikkerhedsforbedringer i praksis

Vi arbejder Isbende med konkrete forbedringer af bade arbejdsgange og fysiske forhold pa byggepladserne.
Det geelder alt fra bedre adgangsveje og tydelig sikkerhedsmarkering til aget brug af tekniske hjeelpemidler, sa
tunge lgft minimeres. Veerktgjskontrol og vedligehold er blevet styrket, og vi fokuserer pa ergonomi og
skansomme teknikker, der forebygger belastningsskader. Disse forbedringer — sma som store — er med til at
skabe et mere sikkert og sundt arbejdsmiljg for alle.

Antal mand Antal kvinder Arbejdsulykker Frekvens
21 stk. 1 stk. 0 stk. 0/100 FTE
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Vi passer pa hinanden

En af vores styrker er kulturen omkring at stoppe op, nar noget ikke virker sikkert. Medarbejderne skal aldrig
fole sig presset til at fortsaette en opgave, hvis forholdene ikke er optimale. Erfaringen fra handvaerkere med
mange ar i faget deles naturligt med de yngre kolleger, og omvendt bidrager de yngre ofte med nye idéer og
metoder. Denne gensidige leering ger vores arbejdsmiljg staerkere og mere fleksibelt.

Varnemidler og instruktion

Korrekt brug af vaernemidler er en fast og naturlig del af vores arbejdskultur. Hjelm, sikkerhedssko, handsker,
hgrevaern og egvrige veernemidler bruges konsekvent, og nye medarbejdere far grundig oplaering i bade udstyr
og procedurer. Vi fglger labende op pa brugen for at sikre, at alle arbejder under sikre forhold.

Efteruddannelse og kompetencer

Vi prioriterer uddannelse og opdatering af kompetencer hgjt. Alle medarbejdere har de ngdvendige kurser og
certifikater, bl.a. stiladskursus, trailerkort og relevante sikkerheds- og veerktgjskurser. Derudover tilbyder vi
teknisk efteruddannelse efter behov, sa vores medarbejdere kan udvikle sig og vaere opdateret pa nye teknikker
og krav. Kompetenceudvikling er en naturlig del af vores tilgang til et steerkt og sikkert team.

Medarbejdernes forslag skaber forbedringer

Et af de omrader, vi er saerligt stolte af, er, at mange af vores bedste arbejdsmiljgforbedringer kommer fra
medarbejderne selv. De bidrager Isbende med ideer til nye teknikker, hjeelpemidler og veerktgjer, der kan gere
arbejdet lettere, mere ergonomisk eller sikrere. Denne kultur for engagement og ansvar er en af de vigtigste
arsager til, at vores arbejdsmiljg hele tiden udvikler sig.

R
8 e

Arbejdsrelateret Medarbejder- Sygefravaer Dakket af
dodsfald omsatning overenskomst
0 stk. 20,2 % 5,05 dage/FTE. 100 %
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Altsa, det er naesten som at vaere pa arbejde med sin bedstefar, siger Julie
om Tom.

Foto: Artikel bragt i Jydske Vestkysten
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Medarbejdertrivsel og faellesskab — En arbejdsplads, hvor man bliver, og
hvor man hgrer til

Hos APOS er trivsel og feellesskab ikke bare noget, vi taler om — det er noget, man kan maerke. Vi er en
arbejdsplads, hvor man bliver taget godt imod, hvor man hurtigt bliver en del af et steerkt hold, og hvor man
bade fagligt og socialt faler sig hjemme. Her handler hverdagen om at bakke hinanden op, lgfte i flok og skabe
et miljg, hvor alle trives.

Vi har et stort aldersspaend blandt medarbejderne, og det er en af vores styrker. De unge bringer energi og nye
idéer, mens de erfarne bidrager med ro, overblik og faglig indsigt. Sammen skaber det en naturlig balance, hvor
alle kan lzere — og alle kan lzere fra sig. Den gensidige respekt pa tveers af generationer ger arbejdsmiljget
steerkt og trygt, og det er en af grundene til, at mange veelger at blive hos os i mange ar.

Feellesskabet styrkes ikke kun i det daglige arbejde, men ogsa gennem sociale arrangementer i lgbet af aret. Vi
laver aktiviteter som gokart, paintball og andre oplevelser, hvor vi griner sammen og leerer hinanden bedre at
kende uden for byggepladsen. Samtidig markerer vi ogsa runde fadselsdage og szerlige begivenheder, fordi det
betyder noget for os at fejre hinanden og vise, at alle her har en plads i feellesskabet. Det er netop disse
gjeblikke, der binder os sammen og skaber et arbejdsmiljg, hvor man glaeder sig til at mgde ind.

Nar nye medarbejdere starter hos APOS, bliver de en del af en kultur, hvor man hurtigt feler sig velkommen.
Der er hjaeelpsomhed, humor og plads til forskellighed — og der bliver taget hand om hinanden, bade nar der er
travit, og nar der er noget at fejre. Hos os er feellesskab ikke noget formelt, men en naturlig del af hverdagen.

Vi tror pa, at det bedste handvaerk skabes af medarbejdere, der trives og faler sig som en del af noget starre.
Derfor prioriterer vi relationerne, den abne dialog og det gode kollegaskab hgijt. Et steerkt feellesskab giver ikke
bare starre arbejdsglaede — det skaber ogséa bedre resultater for vores kunder og for virksomheden.

APOS er en arbejdsplads, hvor man bliver — og hvor man herer til.
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| det seneste ar har vi arbejdet malrettet med at styrke arbejdsmiljget hos APOS. Vi har gennemfart den arlige
APV og fulgt op med konkrete forbedringer i flere arbejdsprocesser for at skabe en endnu mere sikker og
effektiv hverdag. Trivsel har haft hgj prioritet, og vi har labende haft dialoger mellem ledelse og medarbejdere
for at sikre et abent samarbejde og et godt arbejdsklima.

Oplaeringen af nye medarbejdere og leerlinge er blevet styrket gennem en mere struktureret introduktion og
sidemandsopleering, sa alle far et solidt afseet i bade faglighed og sikkerhed. Derudover har vi gennemfart
relevante sikkerheds- og fagkurser for medarbejdere pa tveers af virksomheden — bade i produktionen og i
ledelsen.

Disse indsatser har tilsammen bidraget til at fastholde et stabilt og trygt arbejdsmilje med fokus pa sikkerhed,
kvalitet og trivsel.

| det kommende ar vil APOS arbejde videre med at styrke vores indsatser inden for trivsel, sikkerhed og
udvikling af medarbejdere. Vi vil bygge videre pa de erfaringer, vi har gjort os i ar, og fortseette arbejdet med at
skabe en tryg, sund og fagligt steerk arbejdsplads. Fokusomraderne nedenfor viser de temaer, vi vil prioritere i
den videre indsats, og hvor vi ser mulighed for yderligere forbedringer i vores arbejdsmiljg og interne processer.

Fokusomrader for naeste ar

Vi arbejder Igbende pa at forbedre arbejdsmiljget, og naeste ars fokus vil bl.a. veere:
e opdatering og opfalgning pa APV’en med seerligt fokus pa sikkerhed pa byggepladser
o fortsat efteruddannelse inden for bade fagtekniske omrader og sikkerhed
o styrkelse af samarbejdet mellem teams for at sikre bedre videndeling og trivsel

o fortsat fokus pa ordentlighed, respekt og et trygt arbejdsmiljg, hvor alle trives

He  H®

Uddannelsestimer Uddannelsestimer
gns. kvindelige gns. mandlige
ansatte ansatte
0 timer 0 timer
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Laerlinge og FN’s Verdensmal 4 — Kvalitetsuddannelse

Hos APOS ser vi lzerlinge som en helt central del af vores virksomhed og vores ansvar. Som en familieejet
murer- og kloakmestervirksomhed gennem fem generationer er det naturligt for os at give vores viden videre, og
det har altid veeret en grundsten i vores made at arbejde pa. Handveerket gar i arv — ikke kun i familien, men pa
tveers af hele virksomheden. Derfor er det ogsa et bevidst valg, at vi lsbende tager lzerlinge ind og giver dem en
solid faglig uddannelse.

Vi har i dag tre laerlinge, som indgar fuldt ud i vores opgaver. De bliver en del af et steerkt feellesskab, hvor
unge og erfarne arbejder side om side. Hos os er der ofte stor aldersspredning pa holdet — og det er en styrke.
De yngre leerer af de eldre, og de aldre far ny energi og nye perspektiver fra de yngre. Det skaber en
arbejdsplads, hvor erfaring, nysgerrighed og faglig udvikling gar hand i hand.

For os handler lzerlingeuddannelse om langt mere end at uddanne dygtige murere. Det handler om at skabe
tryghed, give ansvar og abne darene til et fag, hvor man kan veere stolt af sit arbejde. Vores leerlinge bliver en
del af et miljg, hvor man bliver taget godt imod, hvor man kan spgrge om alt, og hvor man far stgtte — bade
fagligt og menneskeligt. Mange beskriver det som at vaere en del af et faellesskab, hvor nogen altid passer pa
én. Det er en kultur, vi veerner om.

Leerlingene arbejder pa bade traditionelle og moderne opgaver — fra renovering af fredede bygninger til nybyg
og facadearbejde. Her far de erfaring med bade klassiske teknikker og nutidens krav. Det giver dem en faglig
bredde, der gar dem steerkere, og samtidig bidrager det til at bevare handvaerket og sikre, at viden, erfaring og
kvalitet fgres videre til naeste generation.

Vores arbejde med laerlinge heenger direkte sammen med FN’s Verdensmal 4 — Kvalitetsuddannelse. Ved
aktivt at uddanne unge og skabe gode rammer for leering tager vi ansvar for at udvikle fremtidens fagleerte,
styrke branchens kvalitet og sikre, at veerdifulde handveerkstraditioner ikke gar tabt. Vi bidrager til, at unge far
en god start pa arbejdslivet, og vi ger det pd en made, hvor respekt, tryghed og faglig stolthed er i centrum.

For APOS er det bade et fagligt og moralsk ansvar at uddanne leerlinge. Det er sddan, vi selv er blevet formet
gennem fem generationer, og det er sadan, vi sikrer, at handvaerket ogsa star staerkt i fremtiden.

Vores fagrste kvindelige leerling, Julie som vi er stolte af, udtalte til JV: "Det er
hyggeligt at ga her sammen med dem. De teenker anderledes, lidt som ens
foraeldre, og passer ekstra godt pa en.
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Sponsorater

APOS har ingen formel sponsorpolitik, men vi stetter lgbende initiativer og foreninger i lokalomradet. Vi
prioriterer formal, hvor vi kan se en direkte vaerdi for lokalsamfundet, medarbejderne eller de unge i vores
naermiljg. Sponsoraterne er vores made at give tilbage og bidrage til steerke faellesskaber dér, hvor vi selv bor
og arbejder.
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Vores made at lede pa — fem generationers ansvarlighed

APOS er en familieejet virksomhed gennem fem generationer, og vores ledelsesstil bygger pa de samme
veerdier, der har fulgt os siden begyndelsen: neerveer, dialog og tillid. Vi arbejder ud fra en enkel tilgang til
ledelse, hvor ansvarlighed, ordentlighed og tydelige beslutningsgange er en naturlig del af hverdagen. For os er
god ledelse ikke et dokument, men en praksis, der maerkes i samarbejdet mellem ledelse, medarbejdere og
kunder.

Vores ledelsesprincipper
Vi har ikke en formel ledelsesstrategi, men vi arbejder efter klare principper, der skaber en transparent og
ansvarlig drift:

- Neerveer: Ledelsen er teet pd bade medarbejdere og opgaver. Vi er til stede pa pladserne, deltager i
hverdagen og har kort afstand mellem beslutningstagere og medarbejdere.

- Dialog: Aben og serlig kommunikation er grundlaget for vores ledelsesstil. Vi prioriterer labende dialog
med medarbejdere om trivsel, opgaver og udvikling, og vi opmuntrer alle til at sige deres mening og
komme med forslag.

- Tillid: Vi tror pa, at ansvar skaber ansvarlighed. Medarbejderne far frihed og tillid til at Igse opgaverne
med den faglige omhu, vi er kendt for. Dette styrker bade trivsel og kvalitet.

Disse veerdier er en del af vores kultur og pavirker alle beslutninger — fra planleegning af opgaver til rekruttering,
gkonomi og samarbejde med kunder og underleverandgrer.

Ledelsesstruktur og roller

Virksomheden ledes af familien, som bade ejer og driver virksomheden. Det giver korte beslutningsveje, hurtige
afklaringer og en fleksibel organisation, der kan reagere hurtigt pa udfordringer og muligheder. Roller og ansvar
er tydeligt placeret, s& medarbejderne ved, hvem der tager hvilke beslutninger, og hvordan de kan give input
eller sagge statte.

Vi holder regelmaessige mgder, hvor vi drgfter centrale temaer som gkonomi, planleegning, trivsel, arbejdsmilje
(APV), udvikling af medarbejdere og projekter. Governance hos APOS er derfor bade praktisk, naervaerende og
forankret i hverdagen.
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<
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Familien og vaerdiernes betydning

Som familieejet virksomhed spiller vaerdier en central rolle i vores tilgang til ledelse. Vi bygger pa
generationsoverleveret erfaring — ikke kun i handvaerket, men ogsa i maden, vi behandler hinanden og driver
virksomheden. Ordentlighed, ansvarlighed og respekt er grundelementer i vores beslutninger.

Vores ledelse arbejder for, at virksomheden fortsat drives pa en made, der afspejler vores historie: man ger sig
umage, man passer pa hinanden, og man star ved sit ord. Det gaelder bade i samarbejdet med medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere.

Ansvaret i praksis

Vores tilgang til governance kommer til udtryk gennem:

klare beslutningsgange og tydelig kommunikation

ansvarlig skonomisk styring

en kultur, hvor medarbejdernes trivsel og sikkerhed draftes lgbende
fokus pa etik, kvalitet og gennemsigtighed

ansvarlig handtering af kundeaftaler og projektstyring

teet opfalgning pa arbejdsmiljg, medarbejderudvikling og kvaliteten af det udfgrte arbejde

For os handler governance om at drive virksomheden pa en made, der skaber stabilitet, tillid og kvalitet — bade
internt og eksternt. Det er s&dan, vi har arbejdet i fem generationer, og det er sddan, vi sikrer, at APOS ogsa er
en ansvarlig virksomhed i fremtiden.

Staerke medarbejdere skaber stzerke resultater — bade
handvaerksmeessigt og ansvarsmaessigt.
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Egen ingenior

For at styrke vores faglige kompetencer og sikre endnu bedre Igsninger for vores kunder har APOS valgt at
ansaette en konstruktionsingenigr. Det er et strategisk valg, der understatter bade kvaliteten i vores arbejde og
vores ambition om at kombinere solidt handveerk med staerk teknisk indsigt.

Vi arbejder ofte med opgaver, hvor der stilles hgje krav til konstruktioner, materialevalg og teknisk praecision.
Derfor er det en stor fordel at have ingenigrfagligheden in-house. Med en konstruktionsingenigr som en fast del
af teamet far vi gget faglig dybde og en staerkere teknisk ballast — lige fra idé og projektering til udfgrelse og
kvalitetssikring.

Konstruktionsingenigren fungerer som sparringspartner for bade ledelse, formaend og medarbejdere, og er med
til at sikre, at vi veelger lasninger, der er teknisk korrekte, holdbare og tilpasset bade kundens behov og
projektets rammer. Det betyder, at vi kan arbejde mere professionelt og struktureret med alternative
Izsningsforslag, optimeringer og vurderinger af konstruktioner, samtidig med at vi lgfter kvaliteten i den endelige
udferelse.

Ansaettelsen ger det ogsd muligt for os at pavirke Igsningerne tidligere i processen pa de projekter, hvor vi er
involveret i planlaegning og projektering. Det skaber mere fokus pa optimering, materialevalg, mindre spild,
starre teknisk robusthed og et @get fokus pa langtidsholdbarhed. Pa renoverings- og restaureringsopgaver —
som ofte kraever seerlige hensyn til bade konstruktioner og materialer — er det en stor styrke at samle handveerk
og teknik under samme tag.

Internt er rollen med til at lafte medarbejdernes kompetencer, fordi de far adgang til Isbende faglig sparring og
statte i hverdagen. Det styrker samarbejdet, kvaliteten og sikkerheden pa byggepladserne og bidrager til
udviklingen af bade leerlinge og erfarne handveerkere.

Med en konstruktionsingenigr som en integreret del af organisationen star APOS endnu steerkere i vores
arbejde med kvalitet, ansvarlighed og bzeredygtige Igsninger. Det er et tydeligt eksempel pa, hvordan vi
investerer i faglighed og udvikling — og et vigtigt skridt i vores ambition om at levere handvaerk, der holder.
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ESG Ngagletal

Klima og miljgdata

Total (Scope 1, 2)

Scope 1 (Energi og processer)

Scope 1 (Transport)

Scope 2 (Energi og processer) market baseret
Scope 2 (Energi og processer) lokations baseret
Total Scope 3

Heraf, Scope 3.1 Indkabte varer og tjenester
Biogen andel af Scope 3.1 (materialer)

Heraf, Scope 3.3 Braendsels og energirelaterede
aktiviteter

Heraf, Scope 3.4 Upstream transport og distribution
Heraf, Scope 3.5 Affald fra drift

Heraf, Scope 3.6 Forretningsrejser

Heraf, Scope 3.9 Downstream transport og distribution
Vedvarende energiandel Scope (1 + 2)

Energiforbrug

Andel indkgbt gran stram med certifikat

CO, intensitet per FTE

Verdi

59,67

0,58

58,58

3,13

0,51

9.315,98

9.301,58

0,00

14,40

0,00

0,00

0,00

0,00

9

241

473,52

Enhed

tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e

tons CO,e

tons CO,e

tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e
tons CO,e
%

MWh

Y%

tons CO.e pr. FTE.
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Sociale data Virksomhed Enhed
Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE (Samlet) 19,8 FTE
Midlertidige ansatte 0 stk.

Antal medarbejdere (headcount) 22 stk.
Medarbejderomsaetningshastighed 20,20 %
Sygefraveer 5,05 Dage/FTE
Arbejdsulykker 0,00 ;Jé’sk';irEper
Ansatte daekket af overenskomst 100 %
Ledelsesdata Virksomhed Enhed
Balance ekskl. moms 9,21 mio kr.
Nettoomsaetning 28,56 mio kr.
Opdateret arbejdspladsvurdering (APV) Ja

Medarbejderhandbog Ja
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Opgorelsespraksis

Opggerelsen af APOS’ sociale nggletal og klimadata er udarbejdet i overensstemmelse med EFRAG VSME
basismodulet og Erhvervsstyrelsens vejledning for mindre virksomheder.

Klimaregnskab

Til beregning af klimaaftrykket anvendes Greenhouse Gas (GHG) Protokollen, som er den internationale
standard for kategorisering og opggrelse af drivhusgasudledninger. Udledninger af CO,e (CO,, CH,, N,O og F-
gasser) er beregnet ved hjaelp af Erhvervsstyrelsens Klimakompas, der bygger pa GHG Protokollen og
anvender Energistyrelsens seneste emissionsfaktorer fra 2023.

Klimaregnskabet er baseret pa arsopgerelser fra vores forsyningsleverandgrer. Hvis endelige forbrugsdata ikke
har veeret tilgaengelige, er udledningen beregnet ved at omregne regnskabsmeessige udgifter til CO,e via
relevante emissionsfaktorer.

Scope 3-data for materialer og affald er fortsat beheeftet med stor usikkerhed. Flere leverandarer er fgrst nu
begyndt at registrere deres klimaaftryk, og vi har derfor kun modtaget delvise og uensartede oplysninger. For
materialer mangler der ofte fysiske meengder, sa beregningerne er delvist baseret p4 monetaere veerdier.
Affaldsdata er tilsvarende begreensede, da vores affaldsleverandear fagrst for nylig er begyndt systematisk
registrering. Vi forventer, at datakvaliteten forbedres vaesentligt i de kommende ar i takt med bedre rapportering
hos bade APOS og vores leverandgrer.

Sociale nggletal

Opgerelsen af de sociale naggletal i denne ESG-rapport er baseret pa data fra APOS’ interne systemer.
Informationen er hentet direkte fra virksomhedens lgnsystem, HR-registreringer og gvrige interne
administrationsvaerktgjer, som indeholder oplysninger om medarbejdere, ansaettelser, fravaer og arbejdstid.
Disse systemer udgar det primeere datagrundlag og sikrer, at de sociale nggletal afspejler virksomhedens
faktiske forhold i rapporteringsperioden.

Beregninger er foretaget iht. erhvervsstyrelses vejledning. Antallet af ansatte er opgjort som fuldtidsaekvivalenter
ved at omregne arbejdstimer til et feelles udgangspunkt pa 2.000 timer arligt for en fuldtidsstilling. Kensfordeling
og medarbejderomsaetning er opgjort som faktiske optaellinger og procentberegninger pa baggrund af
medarbejderdata.

Arbejdsulykker er registreret som det samlede antal haendelser i aret, mens ulykkesfrekvensen er beregnet som
antal ulykker i forhold til det samlede antal arbejdstimer og omregnet til standarden 200.000 arbejdstimer.
Eventuelle arbejdsrelaterede dgdsfald opgeres som et absolut tal.

For vederlag, overenskomstdaekning og uddannelse er den kansopdelte Ianforskel beregnet som forholdet
mellem gennemsnitlig timel@n for kvinder og maend, mens andelen af medarbejdere pa overenskomst er opgjort
som procentdel af den samlede arbejdsstyrke. Uddannelsestimer er opgjort som det samlede antal timer brugt
pa bade formelle kurser og sidemandsoplaering, og kan inkludere bade praecise registreringer og estimater.







